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RESUMO

A pesquisa que se inicia tem como principal objetivo, apresentar aos
interessados a problematica da utilizagdo adequada do Ponto de Equilibrio (PE)
para a precificacdo, com um enfoque no preco final aplicado em mensalidades a
uma Academia de Artes Marciais. Visando apresentar um trabalho cientifico
novo, atualizado e oportuno, nossa coleta de dados tera como fonte, artigos
recentes, estudos de instituicdes de renome e a participacado de autoridades no
assunto. Uma pesquisa qualitativa, bibliografica e documental a qual teremos
como escopo, esclarecer o PE, a Margem de Contribuicdo, os Custos Variaveis
e Fixos e sua influéncia na precificagdo final.

Palavras Chave: Ponto de Equilibrio; Precificagcao final; Margem de
Contribuicao.
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ABSTRACT

The main objective of the research is to present to the interested parties the
problem of the proper use of the Point of Equilibrium (PE) for pricing, with a focus
on the final price applied in monthly payments to an Academy of Martial Arts.
Aiming to present a new, updated and timely scientific work, our data collection
will have as source, recent articles, studies of renowned institutions and the
participation of authorities in the subject. A qualitative, bibliographical and
documentary research which will have as its scope, clarify the EP, Contribution
Margin, Variable and Fixed Costs and their influence on the final pricing.

Keywords: Balance Point; Final Price; Contribution Margin.
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1 INTRODUGAO

Sabemos que cada companhia, possui um universo riquissimo de
informagdes que muitas vezes ndo sao exploradas de maneira consistente e
eficaz. E que por mais simples administrativamente que sejam, muitas dessas
empresas nao se alicercam em algo que sirva de referéncia para a tomada
decisdes. Diante dessa situagao, entendemos que o Ponto de Equilibrio (PE), é
uma ferramenta indispensavel para qualquer entidade que procura alinhar sua
precificagdo a parametros aceitaveis, produzindo assim, um prec¢o final
condizente com seus desembolsos.

O ponto de equilibrio (PE) é uma ferramenta de excelente controle para
analisar o valor e a quantidade que uma determinada empresa necessita vender
para cobrir os custos do produto vendido e as despesas variaveis e fixas. Emum
negocio em que existam rivalidades, as empresas procuram novas maneiras de
avaliar seu funcionamento perante as modificacbes existentes no mercado
(BERNADI, 2010).

O (PE) acontece quando o faturamento se iguala ao valor dos custos,
portanto o lucro é igual a zero, o PE define a quantidade minima a ser vendida
para que ndo haja resultados financeiros negativos. E muito importante para a
empresa que ela opere sempre acima deste ponto para que a mesma possa
implantar e ter capacidade de fazer melhores investimentos na empresa, como
investir em maquinas e equipamentos, tecnologia e maior seguranga no
rendimento financeiro (CAVALCANTE, 2010).

As analises do Ponto de Equilibrio (PE) dependem de uma constatagéo
valida da variabilidade dos custos em relagdo ao volume de atividade, ou seja,
de uma identificagdo dos componentes de custos fixos e variaveis de qualquer
item de custo (BERNADI, 2010).

Diante do exposto, € notério que muitas empresas nao se utilizam
preventivamente do PE, provocando assim, um desajuste em sua precificagao
final e alicercado nesses fatos, surge o seguinte problema de pesquisa: Qual é
a real necessidade da utilizagdo do PE para a precificagdo? O objetivo geral é
analisar como a utilizagao do ponto de equilibrio pode auxiliar no faturamento de

uma empresa.



Neste sentido, os objetivos especificos definidos foram:

e Calcular o ponto de equilibrio PE da empresa estabelecida;

¢ Relacionar o ponto de equilibrio com a tomada de decis&o na definicdo do
preco de venda;

e Definir a alavancagem operacional e financeira dessa entidade.

A analise da utilizagao do PE no faturamento da empresa serve para nao
ter prejuizo com as despesas fixas e variaveis, receitas mensais e a margem de
contribui¢cdo, sendo que nao é para estagnar e achar confortavel ficar apenas no
zero a zero (a receita paga as despesas), quando na verdade é uma forma facil
para descobrir onde esta precisando de um reajuste e corrigir para poder
alavancar a empresa e consequentemente aumentar os lucros (BERNARDI,
2004).

Por questdes ja mencionadas e de relevante influéncia para as empresas,
sejam nas areas de contabilidade, economia e social. A pesquisa que inicia-se
apresenta um estudo detalhando, fortalecendo a uma preocupagdo que o
empresariado deve se ater ao precificar seus produtos e servigos.
Proporcionando ao empreendimento, salutar continuidade das atividades e

assim promovendo n&o somente o lucro mas a boa gestdo da empresa.



2. REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, procurou-se demonstrar pontos praticos e tedricos
referentes a Contabilidade, Contabilidade de Custos, Ponto de Equilibrio o seu
calculo e aplicacdo do mesmo. Diante dos temas expostos, o trabalho esta
estruturado nessa sistematica. Buscando fundamentar-se por autores

renomados, artigos recentes e obras de destaque.

2.1. Contabilidade

Hendriksen & Van Breda (1999) nos apresentam que, agricultores
egipcios pagavam seus tributos com cereais e linhaga aos coletores nas
margens do Nilo, devido ao uso da agua para irrigagéao dos plantios e que recibos
eram dados em forma de desenhos nas paredes de cada casa. Sa (2002 p.23)
afirma que, “No Egito, igualmente, ha milhares de anos, o “papiro” deu origem
aos livros contabeis e ja se faziam registros sofisticados, inclusive utilizando-se
das matrizes (como na légica matematica)”.

ludicibus (2004) vai mais além e nos aponta que, a Contabilidade € tao
antiga quanto o homem que pensa, raciocina e conta, pois através de suas
interpretagdes, mesmo que primitivas era capaz de simbolizar os objetos e seres
do mundo por meio da escrita.

Nesse sentido, Hendriksen & Van Breda (1999, p.39) informam que:

Nao sabemos quem inventou a contabilidade. Sabemos, porém,
gue sistemas de escrituracdo por partidas dobradas comegaram
a surgir gradativamente nos séculos Xlll e XIV em diversos
centros de comércio no norte da Italia. O primeiro registro de um
sistema completo de escrituragdo por partidas dobradas é
encontrado nos arquivos municipais da cidade de Génova, Italia,
cobrindo o ano de 1340. Fragmentos anteriores sdo encontrados
nas contas de Giovanni Farolfi & Companhia, uma empresa de
mercadores de Florenga em 1299-1300, e nas de Rinieri Fini &
Irméos, que negociavam em feiras e eram famosos em sua
época na regiao de Champagne, na Franga.

Sa (2002) indica que, o conhecimento contabil era difundido pela tradi¢ao
oral, se assemelhando como as demais ciéncias do saber e mesmo antes da
imprensa de Gutenberg, ja existiam livros e registros que ensinavam as praticas
da contabilidade daquela época. E que na antiga Grécia e Roma foram

localizados referéncias bibliograficas de conteudo contabil, outro fato



interessante é que livros especificos, que difundiram o conhecimento da
Contabilidade, tenham surgido a partir do século Xl, fazendo mengédo a uma
honrada obra islamica. Também nesse contexto, o autor faz uma mencao a obra
do frei franciscano Luca Pacioli, que seria o primeiro trabalho fazendo referéncia
as partidas dobradas e na qual teria sido impresso no método de tipografia de
Gutemberg, e nesse livro, que se tratava de aritmética e geometria, expunha o
método das partidas e ensinava a escrituracado sobre as praticas de comércio e
burocracia dos registros pertinentes.

Sa (2002, p.28) nos mostra que, “A obra teve tal difusdo que muitos
europeus, ao se referirem a partidas dobradas, falavam de “método italiano” ou
de “método de Veneza” e outros, ainda, admitiam ter sido Luca Pacioli o inventor
das partidas dobradas (o que € absolutamente errbneo admitir).

Vale lembrar que, com a popularidade dessa obra novas outras
comegaram a aparecer fortalecendo ainda mais a Contabilidade como ciéncia, o
velho continente, detentor de terras ao redor do mundo, com atividades de
exploragdo e expansao de suas riquezas, expandiu seus conhecimentos ja
consolidados nas mais longinquas coldnias, influenciando diretamente esses
paises e seus métodos de recolher seus tributos.

Devido as necessidades de um novo tempo, a influéncia italiana comecga
a perder forga, devido ha excessiva atengéo para teoria. Em ludicibus (2004),
encontramos que nesse periodo comegaram a ocorrer a execugao de trabalhos
repetitivos e excessivamente tedricos na qual ndo existia firmeza dos autores
aos principios basicos de pesquisa, o que era feito era apenas um explanagao
das idéias. Passado esse periodo, visto a defasagem da escola européia e
ascensao econdmica e cultural americana no século XX, foram surgindo grandes
companhias das mais diversificadas areas. Elevando assim, o nivel dos
relatorios e de suas apuragdes, voltadas para uma gestdo mais eficiente e
condizente com 0s novos cenarios que foram sendo construidos.

ludicibus (2004 p. 38) afirma que:

O surgimento das gigantescas corporations, principalmente em
inicios do século, aliado ao formidavel desenvolvimento do
mercado de capitais e ao extraordinario ritmo de
desenvolvimento que aquele pais experimentou e ainda
experimenta, constitui um campo fértil para o avango das teorias
e praticas contabeis norte-americanas. Nao podemos esquecer-
nos, também, de que os Estados Unidos herdaram da Inglaterra



uma excelente tradicdo no campo da auditoria, criando, I3,
solidas raizes.

Outro fato importante a mencionar sdo os investimentos que os
americanos aplicam em pesquisas, lembrando que nos Estados Unidos, essa
postura sempre foi o diferencial daquela nacdo. Enquanto outras nacgoes,
continuam estagnadas e com investimentos quase nulos, a América
proporcionou credibilidade aos seus mercados com artificios substanciais de
apuracdo e com dados que podem oferecer informagdes cruciais aos
investimentos dos sécios e transparéncia no recolhimento de capital com a
populagdo investidora, ressaltamos que o0 mercado americano esta na
vanguarda em termos de procedimentos contabeis e investimentos em
empresas de capital aberto.

No trabalho feito por ludicibus (2004), fica exposto a interagao feita entre
as universidades e os académicos, enriquecendo consideravelmente o ambiente
aonde é executado essas atividades. Revistas especializadas e publicagbes em
periédicos proporcionam a populagdo americana um vasto campo de
informacdes, oferecendo aos interessados orientacdo e analises para investir.
Todo esse processo e suas alteragcbes também ocorrem no Brasil, mas ainda
existe um vasto caminho a percorrer no sentido de desmistificar as aplicacbes
em bolsas de valores e fortalecer esse entendimento ao grande publico nacional.

Rezende, Pereira & Alencar (2010) informam que a origem da
Contabilidade brasileira, esta intrinsecamente ligada a Contabilidade européia,
mas precisamente aos portugueses, pois através da Coroa Portuguesa, os
tributos que aqui eram cobrados para a exploragao das terras, foram os primeiros
procedimentos registrados, abordando assuntos contabeis e executado pelo
fisco lusitano e que essa arrecadacao era feita em forma de dizimos, que seriam
utilizados para cobrir as despesas da Coroa e que outra parte era repassada a
manutencgao das atividades da Igreja Catdlica, a qual era tida como sendo outro
Estado dentro do Estado absoluto portugués.

Com esse breve relato histérico, observamos o inicio da burocracia e da
Contabilidade brasileira, pois através dos impostos, visava-se somente a atender
os interesses da Coroa Portuguesa e o aumento incondicional da riqueza. Vale
lembrar que, a Contabilidade desse periodo ainda influéncia a vida dos



contribuintes dessa nacdo, pois ainda carregamos muitos vestigios desse
entendimento e os interesses dos lideres atuais em parte € simplificar e ao
mesmo tempo nao diminuir suas arrecadacgdes, provocando um paradoxo fiscal
e um complexo regime de tributagc&do, a qual onera substancialmente a vida dos
brasileiros e de futuros projetos para o pais (REZENDE, PEREIRA & ALENCAR,
2010).

Ja num outro periodo, ludicibus (2004 p. 41) afirma que:

Assim, diriamos que a Contabilidade no Brasil evoluiu sob
influéncia da escola italiana, ndo sem aparecerem tragos de uma
escola verdadeiramente brasileira, até que algumas firmas de
auditoria de origem anglo — americana, certos cursos de
treinamento em Contabilidade e Finangas, oferecidos por
grandes empresas, tais como o excelente BTC da General
Eletric, e a Faculdade de Economia e Administragdao, em seu
curso basico de Contabilidade Geral, acabassem exercendo
forte influéncia, revertendo a tendéncia. Por outro lado, a
legislagao comercial, que até a Lei das Sociedades por Agbes
era de inspiragao europeia (com tragos marcantes brasileiros na
classificagdo dos balangos das S.A.), passa a adotar uma
filosofia nitidamente norte-americana, a partir, principalmente,
da Resolugao ° 220 e da Circular n° 179 do Banco Central.

Mas com uma formulagdo contabil mais proxima da realidade brasileira e
que de acordo com os fatos que iriam ocorrendo no pais e companhias
estrangeiras que aqui foram se instalando, comegaram os procedimentos
padrdes, que eram executados nessas entidades empresariais, iniciando assim
a segunda etapa de influéncia, agora sob base doutrinaria norte — americana
(IUDICIBUS, 2004).

Por muito tempo, a Contabilidade era tida como uma simples atividade de
escrituracdo, mas com o passar dos anos essa ideia mudou, pois até mesmo a
maneira de se interpretar esses registros alterou-se. Hoje como sabemos, a
Contabilidade tornou-se um instrumento altamente eficiente para gestdo de
qualquer entidade: controle de custos, gerenciamento financeiro entre outras
utilidades para tomadas de decisées (IUDICIBUS, 2004).

Hoje no Brasil, o CFC (Conselho Federal de Contabilidade), criado pelo
Decreto-Lei n° 9.295, de maio de 1946, € um Autarquia Especial Coorporativa,
dotada de personalidade juridica, na qual sua estrutura, organizagdo e
funcionamento s&o estabelecidos pelo mesmo Decreto-Lei n°® 9.295/46 e pela
Resolugdo CFC n° 960/03, que aprova o Regulamento Geral dos Conselhos de



Contabilidade espalhados pelo Brasil. Vale lembrar, que este Conselho também
tem a finalidade de orientar, normatizar e fiscalizar o exercicio da profissao
contabil, e decidir sobre as penalidades impostas pelos Conselhos, isso sendo a
ultima instancia, também promover o aperfeicoamento da educacdo dos
profissionais da area, qualificagdo técnica, regular os principios contabeis e
editar Normas Brasileiras de Contabilidade atendem pelas diversas areas e
ramos, tais como, tributaria, custos, comercial, patrimonial e etc. Umas das areas
que é bastante utilizada pelos contadores e que é um dos temas desta pesquisa
é a contabilidade de custos a qual iremos ver detalhadamente no topico seguinte.

2.2. Contabilidade de Custos

Batista et al. (2012) afirma que a contabilidade de custos €& uma
ferramenta do mundo dos negdcios, fornecendo suporte prospero, que tendo em
vista uma economia altamente competitiva busca a eficiéncia, sendo algo
essencial para a gestdo dos negocios.

Ja para Leone (2009) a contabilidade de custos busca fundamentalmente
promover a administragao dos gastos, das despesas e dos custos dentro de uma
companhia. Ja Sa (1963) informa que contabilidade de custos seria parte da
ciéncia contabil que estuda de forma racional os gastos ocorridos, para a
obtencao de um bem de venda ou de consumo, seja um produto, mercadoria ou
um servigo.

No passado, muitas empresas viam a contabilidade de custos
como um mal necessario, que tinha como objetivo apenas o de
atender as exigéncias contabeis fiscais, deixando de ser
explorada como ferramenta gerencial, devido as deficiéncias,
principalmente relacionadas com agilidade e confiabilidade das
informacgdes, que consequentemente, perdiam o seu uso como
ferramenta de gerenciamento e tomada de decisdo (BRIMSON,
1996 Apud BATISTA et al. 2012, p.02).

A contabilidade de custos tornou-se dinamica quanto ao que se refere as
transformagdes dos negdcios, criando utilidades para a apuragdo dos custos
empresariais, sendo muito comum a sua aplicagao aos escritérios de auditorias,
financeiras e outras entidades (MARTINS, 1996).

Para Leone (2000) a contabilidade de custos € o nicho da contabilidade

que se destina a produzir informagdes para diversos niveis gerenciais de uma



entidade, buscando auxiliar nas fun¢des de desempenho, do planejamento e do
controle das operacdes e consequentemente de tomadas de decisdes.
Garner (1947) apud Beuren (1947, p. 388-389) explica que:

Teorias e técnicas de contabilidade de custos entraram em seu
periodo mais fértil em 1890 até, aproximadamente, a virada do
século. Foi neste periodo que a mecanica de integracdo da
“contabilidade industrial” com a “contabilidade geral” foi
finalmente explicitada; foram amplamente discutidos (incluindo
problema da determinagcdo do preco do material usado na
produgéo); o registro e a determinagao (por unidade) dos custos
de mao de obra foram tratados com profundidade; a inclusado
destes itens representativos de produgado no custo industrial da
produgéo iniciada. Além disso, surgiram pequenas referéncias
sobre a classificagdo de custos fixo, variaveis, assim como é
amplamente usada hoje em orgamentos flexiveis.

Para Crepaldi (1998) ele afirma que muitas companhias poderiam se
utilizar dessa grande vantagem apresentada pela contabilidade de custos, pois
essa utilizando-se de informacdes concisas, apresenta relevantes informacdes
gue auxilia no encontro de solugdes para as companhias que a utiliza.

Martins (2010) explica que a contabilidade de custos por ser um
ferramenta eficiente, auxilia em uma outra frente da contabilidade, a
contabilidade gerencial.

Segundo Crepaldi (1997), afirma que a Contabilidade Gerencial € um
ramo da Contabilidade que objetiva fornecer instrumentos aos gestores das
empresas, ajudando-os em suas fungdes de gerenciamento, voltada para melhor
utilizagcdo dos recursos econbmicos da companhia, através de um adequado
controle do capital, dos insumos e matéria-prima, executado do por um sistema
de informagdes gerenciais.

Por fim, Megliorini (2002) salienta que em um mercado complexo e
competitivo, possuir uma boa gestéo de fatores determinantes a empresa, sendo
um bom plano de custos, administracao efetiva e calculos reais, proporcionam a
companhia ndo somente a boa gestdo, mas principalmente a lucratividade,
objeto esse almejado por todas as entidades comerciais e que perpassam por
diversos elementos e técnicas tais como o calculo do ponto de equilibrio.

2.3. O Ponto de Equilibrio
Sabe-se 0 quanto & confuso balancear os ganhos e os gastos de uma
empresa, principalmente em momentos de crise. O Ponto de Equilibrio (PE) &



considerado como o ponto de igualdade financeira entres as receitas totais de
um certo periodo e as despesas deste mesmo periodo. E por meio do PE que
se sabera o faturamento minimo mensal e assim podera cobrir os gastos fixos e
variaveis. Com esses numeros, determina-se um objetivo de vendas a ser
alcancado para entdo obter lucro (CREPALDI, 1999).

Segundo Gitman (2002), as finangas podem ser estipuladas como a
ciéncia e a arte de administrar fundos e o administrador financeiro € aquele que
faz o comando dos recursos de empresas de todas as espécies, sendo elas
financeiras ou ndo. E possivel perceber as particularidades de uma gestdo
financeira até mesmo naquelas empresas sem fins lucrativos, tudo isso
demonstra a dificuldade da funcdo do administrador financeiro.

Segundo Martins (2000, p. 273), o Ponto de Equilibrio & “também
denominado ponto de ruptura ou Break-even-point, nasce da conjugacéo dos
custos totais com as receitas totais”.

O Ponto de equilibrio tradicional tem a finalidade de depurar um
determinado numero na proporcionalidade produtiva de uma acgao, expressado
na quantia de produtos ou a equivaléncia em dinheiro. De acordo com a férmula
seguinte (MARTINS, 2000):

PE = (CF + DF) / MCU; onde

PE: Ponto de Equilibrio - Devemos ressaltar que o conceito de equilibrio
em Economia é similar ao conceito da Fisica, em que a situacéo de equilibrio s6
se altera se outro fator ocorrer, tirando o corpo da inércia inicial. Em vista disso,
ha quem aconselhe o uso da denominag¢ao Ponto de Ruptura — do inglés break-
even-point. (BRUNI, 2002).

CF: Custos Fixos - Com base no pensamento de Martins (2003), o qual
afirma que nao existe custo ou despesa eternamente fixo, pode-se constatar que
custo fixo é a soma de todos os fatores fixos de producao. E claro que, os custos
fixos podem mudar, isso ndo os torna variaveis. Sendo que, torna-os fixos a uma
nova taxa: ou mais alta ou mais baixa (MOWEN; HANSEN, 2003).

DF: Despesas Fixas - Cada vez que o ocorre uma alteracédo no valor nos
custos e despesas fixos, o que resultar de acréscimo percentual sobre esse total
redundara em igual aumento sobre o ponto de equilibrio. (MARTINS, 2010).

MCU: Margem de Contribuigdo Unitaria - Corresponde a diferenga entre
o preco de venda e a soma dos custos variaveis. O resultado deve ser suficiente
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para cobrir os custos fixos, assim como, obter o lucro liquido desejado pela
empresa. Ou seja, a margem de contribuigdo representa o valor que cobrira os
custos e despesas fixas da empresa e proporcionara o lucro (CREPALDI, 2004).

Conforme Leone (2008, p. 375), “O melhor meio para analisar o
desempenho de um segmento de distribuicdo é a analise tanto de sua margem
de contribuicdo direta como de sua margem de contribuigdo indireta”. Portanto,
para se obter um PE & necessario avaliar todas as margens, tanto positivas como
negativas, para assim se obter um resultado mais preciso. Todos os tipos de
movimentacio, receitas, impostos e custos que se obtiver na empresa nao
deverédo ser importados e sim controlados. O valor que deve cobrir os custos e
despesas fixas da empresa, o que proporciona um lucro € conhecido como
Margem de Contribuicao.

As receitas de vendas sao necessarias para exemplificar todos os
custeios variaveis de qualquer tipo de despesas e custos, mesmo que o custo
do produto ndo faca parte das despesas variaveis, mesmo que todas as
despesas e os custos acabem sendo a margem de contribuicdo. Conforme
afirma Crepaldi (1999, p.154), “Margem de Contribuicdo é um conceito de
extrema importancia para o custeio variavel e para a tomada de decisbes
gerenciais”.

Sendo assim, € na margem que se pode saber o lucro ou o prejuizo obtido
e se o lucro foi o suficiente para se obter um ponto de equilibrio. “Pode-se
entender margem de contribuicdo como a parcela do prego de venda que
ultrapassa os custos e despesas variaveis e que contribuira, dai seu nome, para
a absorgao dos custos fixos e, ainda, para a formacdo de lucro.” (PEREZ
JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2006, p.199).

A margem de contribuicdo € importante ser vista como um guia de
alavancagem e assim fica claro que quanto maior, sera melhor para o
desenvolvimento da empresa, para que tenha potencial de cobrir todos gastos e
despesas fixas e respectivamente aumentar os lucros, para poder entao fazer
novos investimentos e ter melhorias na empresa (PEREZ JUNIOR; OLIVEIRA,;
COSTA, 2006).
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2.3.1 Margem de Contribuicéo

Antes de descobrir do que se trata a margem e como se pode acha-la, é
importante descobrir como ela recebeu este nome. O nome margem origina-se
de uma diferenca entre o valor de uma venda e os custos e despesas proprios,
procedentes desta venda e o nome contribuicdo significa o quanto o valor das
vendas configura para quitar as despesas fixas e conceber lucro (SEBRAE,
2016).

Martins (2000, p.203) explica:

A margem de contribuigdo por unidade é a diferenga entre a
receita e a soma de custo e despesa variaveis (...) de cada
produto, mostrando como cada produto contribui para,
primeiramente, amortizar os gastos fixos e, depois, formar o
lucro propriamente dito.

Representada pela seguinte formula:

MCU= PV - CV; onde

PV: Preco de Venda

O Sebrae (2011) destaca que o pregco de venda torna-se tarefa
extremamente importante e constitui-se uma das pecgas fundamentais do
planejamento empresarial, pois proporcionara rentabilidade, competitividade,
crescimento e retorno do capital investido.

CV: Custos Variaveis Totais

Segundo Mowen et al. (2003), custo variavel é definido como aquele que,
no total, varia na proporcao direta a mudanga em um direcionador de atividade.
Um exemplo é a matéria-prima, pois se para produzir uma caneta se gasta $1
ao produzir duas canetas serdo $ 2.

MCU: Margem de Contribuigdo Unitaria

Corresponde a diferenca entre o preco de venda e a soma dos custos
variaveis. O resultado deve ser suficiente para cobrir os custos fixos, assim
como, obter o lucro liquido desejado pela empresa. Ou seja, a margem de
contribuicdo representa o valor que cobrira os custos e despesas fixas da
empresa e proporcionara o lucro (CREPALDI, 2004).

Conforme Leone (2008, p. 375), “O melhor meio para analisar o
desempenho de um segmento de distribuicdo é a analise tanto de sua margem
de contribuicdo direta como de sua margem de contribuigdo indireta”. Portanto,
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para se obter um PE & necessario avaliar todas as margens, tanto positivas como
negativas, para assim se obter um resultado mais preciso. Todos os tipos de
movimentacao, receitas, impostos e custos que se obtiver na empresa nao
deverdo ser importados e sim controlados. O valor que deve cobrir os custos e
as despesas fixas da empresa, o que proporciona um lucro € conhecido como
Margem de Contribuicao.

As receitas de vendas sao necessarias para exemplificar todos os
custeios variaveis de qualquer tipo de despesas e custos, mesmo que o custo
do produto ndo faca parte das despesas variaveis, mesmo que todas as
despesas e os custos acabem sendo a margem de contribuicdo. Conforme
afirma Crepaldi (1999, p.154), “Margem de Contribuicdo é um conceito de
extrema importancia para o custeio variavel e para a tomada de decisbes
gerenciais”.

Sendo assim, € na margem que se pode saber o lucro ou o prejuizo obtido
e se o lucro foi o suficiente para se obter um ponto de equilibrio. “Pode-se
entender margem de contribuicdo como a parcela do prego de venda que
ultrapassa os custos e despesas variaveis e que contribuira, dai seu nome, para
a absorgao dos custos fixos e, ainda, para a formacdo de lucro.” (PEREZ
JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA, 2006, p.199).

A margem de contribuigdo € importante ser vista como um guia de
alavancagem e assim fica claro que quanto maior, sera melhor para o
desenvolvimento da empresa, para que tenha potencial de cobrir todos gastos e
despesas fixas e respectivamente aumentar os lucros, para poder entdo fazer

novos investimentos e ter melhorias na empresa.

2.4 Calculo do Ponto de Equilibrio

No Ponto de Equilibrio, o lucro da empresa é considerado zero, ou seja,
€ neste ponto que os produtos vendidos satisfaz todos os custos e despesas
(fixas e variaveis), mas ainda ndo gera lucros para o0 empresario e seus socios.
A partir disso, as novas vendas (desde que com margem de contribuicdo
positiva) passarédo a proporcionar lucros para a empresa. Mesmo que seja um

indice simples e facil de determinar, € uma referéncia importante para analisar a
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viabilidade de um empreendimento ou da adaptacdo da empresa em relagéo ao
mercado (GILLES, 2014).
Grafico 1: Exemplificagao grafica do calculo do Ponto de Equilibrio
Econémico:

RS

Receita

Custo
Total

Ponto de Equilibrio (R$) Custo

Variavel

Custo
Fixo

Ponto de Equilibrio (Quantidade) Quantidade

Fonte: GILLES, 2014, p.02.

Entretanto, antes de conseguir o Ponto de Equilibrio sera indispensavel
calcular o valor total dos custos e despesas fixas mensais e o indice da margem
de contribuigdo (GILLES, 2014).

No ponto de equilibrio pode-se descobrir quantas unidades vendidas seréao
necessarias para a empresa ser lucrativa, entretanto a conclusdo mais ébvia &
quanto mais vender, melhor. No entanto, vale ressaltar que a partir de certas
quantidades de vendas s&o necessarios gatilhos superiores aos que pode ser
feito com o esqueleto de custos fixos existentes (GILLES, 2014).

Sendo assim € necessario classificar a eficacia da produ¢ado da empresa,
pois em alguns desses casos, para se vender mais € preciso realizar
investimentos ou crescer a estrutura, aumentando assim as despesas fixas,
sendo necessario contratar mais pessoas, aumentar a area ocupada da
empresa, entre outras coisas. Portanto, é importante analisar o maior ponto de
otimizagdo com a estrutura atual e sempre que houver uma necessidade de
ampliagao da estrutura de gastos fixos, o ponto de equilibrio econémico deve ser
recalculado (GILLES, 2014).
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Vale ressaltar que, existem trés tipos de Ponto de Equilibrio, o Econdmico,
o Financeiro e o Contabil. Abaixo é apresentado cada uma das suas

funcionalidades e sua importancia no processo.

A) Ponto de Equilibrio Econémico

O Ponto de Equilibrio Econdmico mostra o custo de oportunidade do
patrimdnio liquido, viabilizando que ndo deve achar que esta na zona de conforto
por conseguir arcar com os custos e despesas fixas, pois simplesmente operar
sempre em cima do ponto de equilibrio é inviavel. Dessa maneira, acaba perde-
se oportunidades de fazer novos investimentos com o capital, que renderia bem
mais, caso fosse aplicado de uma outra forma, como investir em novos
maquinarios ou produtos para aumentar a producao, outros imoveis, investindo
também no estoque ou até mesmo depdsitos em uma caderneta de poupanca
visando o recebimento de juros. Sendo utilizada a seguinte férmula (AVILA,
2016):

PEE= GF + LD / MG, onde

PEE: Ponto de Equilibrio Econémico

GF: Gastos Fixos

LD: Lucro Desejado

MC: Margem de Contribuig&o

Com essa formula consegue-se obter o lucro desejado, facilitando a
viabilidade de quanto sera preciso vender em produtos ou servigos para ter o

retorno desejado.

B) Ponto de Equilibrio Financeiro
Zorzal (2005) orienta que para importantes decisdes que envolve uma
entidade em ambientes especificos: area financeira, planejamento e decisbes
urgentes, o Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) € a ferramenta mais propicia e
aplicavel. Pois este, analisa os niveis de atividades onde s&o pagos os custos
fixos mais as dividas em determinado periodo.

PEF valor = Custos fixos (R$) — depreciactes (R$) + Dividas no periodo (R$)

Percentual da margem de contribuigéo (%)
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Grafico 2: Exemplificagdo grafica do calculo do Ponto de Equilibrio

Financeiro:
Ponto de Equilibrio Financeiro
o
]
8
b
& e Lucro
= Ponto de Equilibrio
=
Lun \
T —>
é Custo Variavel

Custo Fixo

Periodo de Andlise

Fonte: Execom, 2018

Diferente dos demais, o PEF apresenta-se com um formato
adicional, qual seja, o volume que além de gerar recursos para
pagamento dos custos e despesas totais desembolsaveis,
propicie alcangar uma soma de recursos adicional (sobra de
caixa) suficiente a atender outros desembolsos até entdo néo
considerados (amortizagdo ou liquidagdo dividas, recursos
proprios para financiamento de novos investimentos,
pagamentos de dividendos, etc) (SOUZA e PEREIRA, 2002
p.02).
C) Ponto de Equilibrio Contabil
Oliveira (2016) elucida que o Ponto de Equilibrio Contabil, a entidade
chega ao ponto de ndo ter prejuizo e nem lucro. Apenas chegando ao valor que
cobrira o custo das mercadorias vendidas ou servicos prestados, das despesas
variaveis e despesas fixas, sendo calculado da seguinte maneira. Segue fomula:
PEC= Despesa fixa / Margem de contribuigdo
Oliveira (2016) informa que o Ponto de Equilibrio Contabil ou Operacional
é geralmente utilizado para analisar e auxiliar nas tomadas de decisdes e levam
os custos e despesas fixas inerentes ao funcionamento da companhia para a
analise detalhada.

Para Santos (1990, p.154) o Ponto de equilibrio significa:
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Uma vez obtida a margem de contribuicdo, podera ser calculado
o ponto de equilibrio da empresa, a fim de se averiguar o nivel
de produgdo e/ou vendas que deve ser praticado para se obter
determinado montante de lucro. Em outras palavras, o equilibrio,
equivale ao nivel minimo de vendas que uma empresa deve
realizar para ndo incorrer prejuizo.

Petrocchi (2002) é incisivo, afirmando que a empresa que o utiliza deve
ter por base, que objetivo é de cobrir os custos das mercadorias vendidas (CMV)
e das despesas fixa e variaveis, com a auséncia do lucro nesse primeiro

momento.

2.5 Aplicacao do Ponto de Equilibrio

Para iniciarmos esse capitulo e demonstrarmos a aplicabilidade do Ponto
de Equilibrio em uma real entidade. Traremos nesse momento de apresentar um
trabalho sobre um fato veridico, aplicado a uma Academia de Artes Marciais,
localizada na cidade Aracaju/SE, e que teve sua abertura no ano de 2017. Tendo
como objetivo principal nessa pesquisa, a identificacdo dos desembolsos totais
que posteriormente servirdo para definir os valores das mensalidades dos
alunos.

O empresario Clovis Barreto (nome ficticio) ao identificar os seus gastos,
observou que seu preco final, deve respeitar o essencial, a cobertura de todos
os “custos” no empreendimento. Nesse sentido, o objetivo dos dados que seréo
apresentados é de definir com clareza o Ponto de Equilibrio e posteriormente a
aplicagao do preco final de venda.

Quanto ao ponto de equilibrio a conclusao mais 6bvia € quanto mais vender,
melhor. Pois vale ressaltar que, a partir de certa quantidade vendida,
descobriremos se ja atingimos o suficiente para cobrir os custos e continuarmos

na busco do lucro, que encontra-se acima do Ponto de Equilibrio (GILLES, 2014).
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Tabela 1 — Os Custos e Despesas Totais da Academia Novo Fisico e sua
precificagao final.

TABELA DE PRECIFICAGAO - CUSTO FIXO

Mao de Obra
Custo da mao de Obra - 3 Empregados + 40% Enc. R$ 4.200,00
(=) Custo Mao de Obra total R$ 4.200,00
(+) Custos Gerenciais
Internet R$ 140,00
Seguranga Eletrénica R$ 100,00
Empréstimo R$ 120,00
Manutencao R$ 200,00
Cartao de crédito R$ 150,00
Seminarios R$ 250,00
Agua R$ 250,00
Luz R$ 500,00
Marketing R$ 400,00
Contador R$ 300,00
IPTU R$ 450,00
TLF R$ 50,00
Aluguel R$ 3.000,00
Total dos Custo Gerenciais R$ 5.910,00
Custos Fixos Gerenciais R$ 10.110,00
Custo Variavel com Professores
Funcional 140 R$ 20,00
Muay thay 100 R$ 20,00
Jiu Jitsu 180 R$ 20,00
loga 112 R$ 20,00
Custo Variavel 532 R$ 10.640,00
Custos Totais R$ 20.750,00
Valor do Custo diario 22 R$ 943,18
Valor do Custo em 8 horas 8 R$ 117,90
Valor do Custo por hora 1 R$ 14,74
(+) Margem de Lucro de: 30% RS 153,27
60% RS 188,64
90% RS 224,01

(+) Carga Tributaria Inicial 15,5% 0,845 Preco final

R$ 181,38

R$ 223,24

R$ 265,10

Fonte: Autoria Propria
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Ao observarmos a planilha de precificacdo € nitida a composi¢cao dos
custos totais, sejam eles os custos fixos ou os custos variaveis. E partindo dessa
premissa, fica naturalmente simples o inicio da apuracéo do Ponto de Equilibrio.

PEC= Despesa fixa / Margem de contribuicdo

PEC=10.110,00/0,3083 = R$ 32.792,73

Informacoées importantes da Academia Novo Fisico
Custo Fixo: R$ 10.110,00

Custo Variavel: R$ 10.640,00

Custo Total: R$ 20.750,00

Tributos: 15,5% (Anexo V do Simples Nacional —2018)
Alunos: 200

Mensalidade dos alunos: R$ 150,00

indice Divisor: 0,845

Margem de Contribuigdo 1° cenario (0,308333): R$ 9.250,00
Margem de Contribuigdo 2° cenario (0,18146): R$ 5.443,79
O Ponto de Equilibrio da Academia Novo Fisico fica em R$ 32.789,19,

havendo superior arrecadagcdo a isso, a entidade estara entrando em sua

margem de lucro contabil. Outro detalhe importante que encontramos, € o PE
acima esta sem os tributos, agora, ao incluirmos os tributos na base de calculo
o PE passa a ser de R$ 55.714,89, uma diferenca de R$ 22.925,70, aumento
expressivo e de extrema importancia a entidade que acaba de abrir as portas.

Outro detalhe fundamental € que a entidade esta cobrando abaixo do
recomendado (Pregco de Venda). Pois ao observarmos o prego aplicado pelo
empresario, ele estabeleceu em R$ 150,00 mensais, entretanto o sugerido foi de
R$ 181,38 ja com a margem de lucro de 30% e com os tributos de 15,5%,
incluidos.

Muito provavel que essa medida seja estratégica, querendo ingressar em
uma regido nova, ele (empresario) opta em ofertar um prego bastante
competitivo e atrativo, impactando no preco e em uma nova estrutura aos

possiveis novos alunos.
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3. METODOLOGIA
Marconi e Lakatos (1990, p. 17) explica sobre a pesquisa.

A pesquisa € uma indagacdo minuciosa ou exame critico e
exaustivo na procura de fatos e principios; uma diligente busca
para averiguar algo. Pesquisar ndo € apenas procurar a verdade;
€ encontrar respostas para questbes propostas, utilizando
métodos cientificos.

Ja Yin (2001, p. 32), “o estudo de caso é uma investigagdo empirica que
visa investigar um fenébmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real,
especialmente quando os limites entre fenbmeno e contexto n&o estdo
claramente identificados”.

Sa-Silva; Almeida e Guindani (2009) explicam que o uso de documentos
em algumas pesquisas deve ser apreciado e valorizado. Pois a riqueza de
detalhes nas informagbes ao serem extraidos e resgatados justifica o seu uso
em varias areas das Ciéncias Humanas e Sociais, possibilitando a ampliagao do
entendimento de objetos cuja compreensdo necessita de contextualizagéo
histérica e sociocultural.

O documento escrito constitui uma fonte extremamente preciosa
para todo pesquisador nas ciéncias sociais. Ele ¢,
evidentemente, insubstituivel em qualquer reconstituicao
referente a um passado relativamente distante, pois ndo é raro
que ele represente a quase totalidade dos vestigios da atividade
humana em determinadas épocas. Além disso, muito
frequentemente, ele permanece como o Unico testemunho de
atividades particulares ocorridas num passado recente
(CELLARD, 2008, p. 295).

Gerhardt e Silveira (2009) esclarecem que na pesquisa qualitativa o
pesquisador ndo se preocupa com a representatividade de numeros, mas sim,
com o aprofundamento de um determinado grupo social. Na Pesquisa
Qualitativa, os pesquisadores buscam explicar o porqué das coisas, e executam
0 que convém a ser feito, ndo quantificando valores e nem submetendo a prova
de fatos.

Pois bem, a pesquisa em destaque pautou-se nos principios técnicos
levantados. Tendo uma explanacdo no Referencial Tedrico sobre a matéria e
tomando por base artigos recentes, autores experientes e por fim uma
exemplificacédo real de uma Academia de Artes Marciais. Dessa forma nossos

métodos buscaram juntar tanto o tedrico como a realidade de um
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empreendimento. No qual faz uso do Ponto de equilibrio em suas operacdes
diarias e destaca-se, por ser uma ferramenta fundamental em sua precificagao.
Dessa forma, entende-se que a metodologia usada nessa pesquisa esta pautada
de acordo aos processos cientificos estabelecidos.
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4. DISCUSSAO DADOS

O capitulo que inicia-se tem por foco responder aos questionamentos e
objetivos estabelecidos no inicio da pesquisa, sendo esses, os norteadores do
trabalho proposto. Tendo por objetivo geral, analisar a utilizagdo do ponto de
equilibrio no auxilio do faturamento de uma empresa, os especificos: a) Calcular
o ponto de equilibrio PE da empresa; b) Relacionar o ponto de equilibrio com a
tomada de decis&o para definicdo do preco de venda e; c) Definir a alavancagem
operacional e financeira da entidade, fundamentamos essa pesquisa.

E essa légica é a sustentagao desse trabalho, que ao utilizar-se do Ponto
de Equilibrio, buscou-se um norte para a precificagdo de uma determinada
Academia de Artes Marciais, localizada no bairro da Farolandia, cidade de
Aracaju/SE, no qual teve sua abertura em 07/12/2017, sendo um projeto
promissor com aspiragdes legitimas a longo prazo.

Vale ressaltar que, por sofrer grande influéncia filoséfica de seu
proprietario, essa Academia desenvolveu um ambiente diferenciado, fruto de
anos de reflexbes e esforgcos somados por seu idealizador. Apresentando-se
como um ambiente esportivo, mas também de desenvolvimento humano,
espiritual e social.

Em um area de facil acesso, localizada na Avenida Beira Mar, estende
seus horizontes a desenvolver o humano, uma perspectiva de vida mais sadia,
regrada a boa alimentagao e a preceitos de equilibrio e resiliéncia por meio das
artes marciais.

Diante dos assuntos econdmicos que também s&o importantes, a
pesquisa teve que identificar quais eram, os desembolsos totais que
posteriormente serviriam para definir os valores das mensalidades dos alunos.

O empresario Clovis Barreto (nome ficticio) ao identificar os seus gastos,
observou que seu preco final, deveria respeitar o essencial, que na sua visao
seria a cobertura de todos os “custos” do empreendimento. Dessa maneira, o
objetivo dos dados que seréo apresentados, é de definir com clareza o Ponto de
Equilibrio Contabile posteriormente a aplicacéo do preco final de venda.

Quanto ao ponto de equilibrio contabil a conclusdo mais ébvia € quanto
mais vender seus servicos, melhor. Pois vale ressaltar que, a partir de certa

quantidade vendida, descobriremos se ja atingimos o suficiente para cobrir os
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custos e continuarmos na busco do lucro, que encontra-se acima do Ponto de
Equilibrio
(GILLES, 2014).
Tabela 2 — Os Custos e Despesas Totais da Academia Novo Fisico e sua
precificagao final.

TABELA DE PRECIFICACAO - CUSTO FIXO
Mao de Obra
Custo da mao de Obra - 3 Empregados + 40% Enc. R$ 4.200,00
(=) Custo Mao de Obra total R$ 4.200,00
(+) Custos Gerenciais
Internet R$ 140,00
Segurancga Eletronica R$ 100,00
Empréstimo R$ 120,00
Manutencao R$ 200,00
Cartdo de crédito R$ 150,00
Seminarios R$ 250,00
Agua R$ 250,00
Luz R$ 500,00
Marketing R$ 400,00
Contador R$ 300,00
IPTU R$ 450,00
TLF R$ 50,00
Aluguel R$ 3.000,00
Total dos Custo Gerenciais R$ 5.910,00
Custos Fixos Gerenciais R$ 10.110,00
Custo Variavel com Professores
Funcional 140 R$ 20,00
Muay thay 100 R$ 20,00
Jiu Jitsu 180 R$ 20,00
loga 112 R$ 20,00
Custo Variavel 532 R$ 10.640,00
Custos Totais R$ 20.750,00
Valor do Custo diario 22 RS 943,18
Valor do Custo em 8 horas 8 RS 117,90
Valor do Custo por hora 1 R$ 14,74
(+) Margem de Lucro de: 30% R$ 153,27
60% R$ 188,64
90% R$ 224,01

(+) Carga Tributaria Inicial 15,5% 0,845 Preco final

R$ 181,38

R$ 223,24

R$ 265,10

Fonte: Autoria Propria
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Ao observarmos a planilha de precificacdo é nitida a composicao das
despesas totais, somados os despesas fixas e os despesas variaveis. E partindo
dessa premissa, fica naturalmente simples o inicio da apuragédo do Ponto de
Equilibrio.

PEC= Despesa fixa / Margem de contribuicdo

PEC=10.110,00/0,3083 = R$ 32.792,73

Informacdées importantes da Academia Novo Fisico

MC= 200 (alunos) X 150,00 (mensalidade) = Previsdo de Receita Total R$
30.000,00

Despesa Fixa: R$ 10.110,00

Despesa Variavel: R$ 10.640,00

Despesa Total: R$ 20.750,00

Tributos: 15,5% (Anexo V do Simples Nacional —2018)

Alunos: 200

Mensalidade dos alunos: R$ 150,00

indice Divisor: 0,845

Margem de Contribuigdo 1° cenario (0,308333): R$ 9.250,00

Margem de Contribuigdo 2° cenario (0,18146): R$ 5.443,79

Baseado nas informagdes descritas acima, o Ponto de Equilibrio Contabil
da Academia Novo Fisico ficaem R$ 32.789,19, e havendo superior arrecadagao
a esse valor, a entidade estara operando com lucro contabil.

Outro detalhe de destaque, € que o PEC acima descrito esta sem os
tributos, agora, ao incluirmos os tributos na base de calculo o PEC passa a ser
de R$ 55.714,89, uma diferenca de R$ 22.925,70, aumento expressivo e de
extrema importancia a entidade que acaba de abrir as portas.

Respondendo ao objetivo geral posto, de como o PE poderia auxiliar no
faturamento da empresa, a resposta € direta, identificando as despesas e
apresentando os valores que o empreendedor devera buscar como receita para

formar o volume necessario para cobrir os custos totais.
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Vale lembrar que a entidade optou em entrar no mercado ofertando um
preco abaixo do recomendado (Prego de Venda), significando uma atividade de
risco para entidade, pois no entendimento do empreendedor ao diminuir
significativamente seu prego, sua margem de lucro sofreria a absor¢do desse
impacto. Entretanto, o empreendedor acha valida essa agédo de gerenciamento,
mas sua operagao pode apresentar prejuizo ao curto prazo, demonstrando sua
ineficiéncia em cobrir as despesas totais ja mencionadas.

Ao observarmos o prego aplicado pelo empresario, ele estabeleceu em
R$ 150,00 mensais, o sugerido foi de R$ 181,38 ja com a margem de lucro de
30% e com os tributos de 15,5% (iniciais), incluidos. Dessa forma, fica claro que
o empreendedor optou em diminuir sua margem de lucro e operar sua Academia
mais agressivamente perante a concorréncia.

Muito provavel que essa medida seja estratégica, querendo ingressar em
uma regido nova, ele (empresario) opta em ofertar um prego bastante
competitivo e atrativo, tanto em preco, como em uma nova estrutura aos
possiveis novos alunos.

E para contornar essa situagao, uma solugao viavel seria a revisao das
despesas fixas e também variaveis (aulas dos professores), uma vez que o0s
custos devem ser tratados periodicamente, avaliados més apos més. Pois em
uma situacao tao estreita como essa, com uma operacgéo tdo custosa, atingida
também por uma concorréncia forte e acirrada, o empreendedor deve conhecer
profundamente sua operacao e suas possibilidades de cortes na estrutura
(despesas).

E para responder os dois objetivos especificos, avaliagdo aqui iniciada
entende que as despesas administravas geradas com a unidade (Academia),
devem passar por um crivo de enxugamento, visto que, o PEC ja exposto é
expressivo, principalmente para uma entidade nova que se apresenta com um
desafio tdo enorme. Sendo assim, é razoavel também diminuir o valor da hora
aula de cada professor, proporcionando assim, uma redugao do custo variavel.

A retirada de um funcionario também seria uma medida a ser objetivada,
visto que além do salario, os custos relacionados a manutencdo deste
colaborador também reduziria no prego final ofertado. E nesse momento o
empreendedor deve priorizar pela consolidagdo do empreendimento e também
pela sanidade das contas.
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O lucro embora seja o objeto mais almejado pela entidade, sé tera sua
realizacdo efetivada se medidas eficazes forem postas em acéo, nao se pode
vislumbrar uma estratégia para o PEC, se as despesas n&o forem tratadas com
diligéncia e concisdo. O empreendedor embora possua um cenario estreito em
termos de finangas e projecdo a médio prazo, seu direcionamento deve ser
pautado na simplicidade: redugao das despesas, eficiéncia total da estrutura e
aumento na capacidade de novos alunos.

E para ampliar nossas avaliagdes, a pesquisa também resolveu aplicar o
Ponto de Equilibrio Financeiro (PEF) e o Ponto de Equilibrio Econémico (PEE).
No qual salientamos, que o PEF seria seu calculo pautado no total das despesas
fixas (desembolsaveis), dividida pelo indice da Margem de Contribui¢cdo, e no
PEE, seria as despesas totais mais o lucro minimo, divido pelo indice da Margem
de Contribuigdo.

Ao analisarmos com atencido o PEF, percebemos que todos os valores
desembolsados no Ponto de Equilibrio Contabil (PEC), apresentado no primeiro
exemplo, também integraria a base no PEF, sem nenhuma excec¢do. Dessa
forma, as despesas desembolsaveis apresentadas no PEC, permaneceriam no
PEF, formando assim, os mesmos indices, os mesmos valores finais de
precificacdo, e as mesmos valores a serem alcangados, dispensando nesse
momento uma outra analise.

Quanto ao Ponto de Equilibrio Econémico (PEE), o que muda seria a
inclusdo de um lucro minimo, sendo assim, é feita uma sugestdo ao
empreendedor. Ao aplicarmos a redu¢cdo do margem de lucro de 30%, para
15%, o preco de venda dos servicos prestados pela Academia fica em R$
160,45, ja com os tributos embutidos e a margem reduzida de 15%, repercutindo
também em seu indice e consequentemente alterando o indice de calculo para
o Ponto de Equilibrio Econdmico, sendo a partir desse momento a ser de
0,35,34. No tocante a isso, dividindo as despesas fixas que hoje esta em torno
de R$ 10.110,00 divido pelo o indice (0,3534) o Ponto de Equilibrio Econémico
alcance a cifra de R$ 28.607,81.
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Calculo do Ponto de Equilibrio Economico

Margem de Lucro reduzida para 15%

Preco de venda com Margem minima de lucro: R$ 160,45
Despesa Fixa: R$ 10.110,00

Despesa Variavel: R$ 10.640,00

indice no PEE: 0,3534

Projecdo de Receita: R$ 160,45 X 200 = 32.090,00
Tributos: Aliquota de 15,5%

indice divisor para os tributos: 0,845

Dessa forma, possibilidades foram criadas objetivando demonstrar ao
empreendedor, o melhor caminho a ser seguido. Evidentemente que, a decisado
sera dele, afetando diretamente o caixa da Academia. Dessa maneira, boas
possibilidades foram apresentadas, demonstrando que para alcancar a
cobertura total das despesas no empreendimento, um destemido esforgco sera
exigido por parte de seu gestor.

Vale destacar que para responder ao ultimo objetivo especifico, o grau de
alavancagem Operacional (GAO) e o Grau de Alavancagem Financeira (GAF)
utilizaremos as informagdes bases utilizadas no Ponto de Equilibrio Contabil.
Dessa forma, compreende-se a aplicagdo da seguinte forma.

GAO: Grau de Alavancagem Operacional
Receita total R$ 30.000,00

Despesa Fixa: R$ 10.110,00

Despesa Variavel: R$ 10.640,00

Despesa Total: R$ 20.750,00

indice da Margem de Contribuigdo (0,18146):
Lucro = R$ 5.443,79

GAO: R$ 30.000,00 — R$ 10.640,00 = R$ 19.360,00 (margem de
contribuigao)

R$ 19.360,00 — R$ 13.916,21 = R$ 5.443,79

R$ 19.360,00 / R$ 5.443,79 = 3,556

3,556 X 10 = 35,56%
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Significa dizer que, ao aumentar em 10% meu faturamento a Academia
tera um resultado operacional (lucro) alavancado em 35,56%. Uma medida
excelente, visto o desempenho alcangado baseado nessa alavancagem.

Ja o Grau de alavancagem financeira (GAF), seria a participagao do
capital de terceiros para robustecer as possibilidades de rendimentos da

entidade. Dessa forma, os calculos devem ser feitos com o maximo de cuidado.

Resultado Operacional = R$ 5.443,79

Despesas Financeiras = R$ 120,00 (pagas mensalmente)
R$ 5.443,79 — R$ 120,00 = R$ 5.323,79 (margem liquida)
GAF = R$ 5.443,79 / R$ 5.323,79 = 1,0225

Significa dizer que para cada ponto percentual (1%) de crescimento no
resultado operacional, a empresa tera o crescimento no lucro liquido de 1,022.
Uma medida ineficaz devido a incapacidade de produzir alavancagem financeira
suficiente. Vale lembrar, que néo fora aplicado nem o Imposto de Renda (15%)
e a CSLL (9%).

Como pode ser visto ao longo do trabalho, o objetivo geral foi respondido,
baseado também na abordagem dos trés objetivos especificos ja descritos e nas
ferramentas apresentadas, e para finalizar, considerando o nosso problema de
pesquisa que foi: Qual € a real necessidade da utilizacdo do PE para a
precificagao?

Mencionamos que a demonstragédo do PEC, PEE e do PEF, evidenciaram
a sua real importancia na definicdo de precgo.

Sem esses indices seria impossivel a Academia apresentar um preco final
pautado na exatiddao dos fatos econémicos. Pois se baseando pelo achismo,
provocaria um desalinho na precificagdo e consequentemente na inexatiddo do
lucro a ser alcangado.

O PEC, PEE e PEF permitiram a empresa ter um rumo a seguir,
aidentificar quais os seus problemas reais e principalmente, qual medidas devem

ser feitas ao longo de sua existéncia.
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Vale ressaltar que outros indices também permitiram vislumbrar outras
possibilidades como GAO e GAF e assim direcionar ainda mais os esforgos da

Academia.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

O que se buscou nesse trabalho foi de elucidar os objetivos estabelecidos
para a pesquisa, proposito esses voltados para uma melhor gestdo de uma
determinada Academia de Artes Marciais localiza de Aracaju/SE.

Entretanto, para se chegar ao tdo almejado PE adequado e
consequentemente ao lucro almejado, foram descobertos outros detalhes
imprescindiveis, a localizagdo das despesas fixas, variaveis, a margem de
contribuicdo, dos indices relacionados a margem de contribuicdo e
consequentemente os PE adequado. E ao determinarmos esses valores ficou
claro, quais medidas deverdo ser tomadas pelo empreendedor, sendo
necessario a real compreensao do cenario e suas limitagdes.

Operar com um PE tdo expressivo e alto, ira requerer habilidade gerencial
do empreendedor, captacdo de alunos gradativa e atengdo as despesas
periodicamente, diante deste exposto o gestor tera que ainda otimizar suas salas
para um maior aproveitamento do ambiente (possiveis aluguéis) e aumentar
suas receitas baseando-se nas opgdes que seu negocio possa prover.

Dessa maneira, o gestor da Academia Novo Fisico observou que o PE
apresentado, os custos (despesas) sdo os elementos primordiais a serem
tratados, e que nado ha precificagado atrativa com despesas altas, tudo esta
interligado, conectado e sofrerdo o impacto das despesas nos precos. Dessa
maneira, concluisse que o gestor da Academia fundamente suas ac¢des na
reducao das despesas, diminuindo de trés funcionarios para dois, que reduza
ainda mais suas despesas fixas e também reduza os valores no pagamento das
hora/aula do professores.

Dessa forma, o que se busca € a redugao no preco final, favorecendo a
Academia diretamente, pois proporcionaria uma maior atratividade no preco
ofertado, uma estimativa de ganho com novos clientes/alunos e giro mais rapido
de receita.

O trabalho proposto entende que o PE é fator fundamental, pois seu valor
direciona o empreendedor a buscar uma margem sensata para operar,
motivando o foco ao objetivo e principalmente legitimando suas agdes a um unico

objeto, o lucro.
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Sugerimos que a Academia, busque pela ndo ociosidade das suas areas,
pois sendo assim, ela ocupe todo o seu tempo no uso das areas sem intervalos,
essa € uma medida plausivel e sustentavel para as receitas da Academia.

A proposta aqui, entende que, planejar a comercializagao de produtos e
servicos direcionados ao publico alvo como: suplementos, alimentos, roupas
adequadas a pratica de esporte, parcerias com clinicas, entre outros, sdo uma
boa medida para o incremento das receitas, como também, caso ocorra
ociosidade de alguns ambientes na Academia, que ocorra o aluguel desses
ambientes para que seja um ambiente fomentador de rendimentos para a
entidade.

Dada as particularidades dessa Academia, o que se busca € o ajuste de
sua operacgao, tendo nas despesas um controle satisfatério e o maior ingresso
de alunos possiveis no ambiente. Dessa maneira, sera possivel vislumbrar com
eficiéncia a operagao da Academia e principalmente a formagao do lucro dentro

das margens ja especificadas nas planilhas.
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